ML Risk Assessment:
regulacia, realita,

zodpovednost’

v SR, Hana Hole¢kova, senior compliance $pecialita, Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.

Regulaény zaklad (FATF & EU)

odporucanie €. 1 (2012) — ,od finanénych institdcii by sa malo vyZzadovat, aby prijali primerané opatre
dentifikaciu a posudenie rizik prania Spinavych penazi a financovania terorizmu*

odnotenie rizik zahffia vSetky relevantné faktory
o klienti

o krajiny a geografické oblasti

o produkty a sluzby

o transakcie a distribu¢né kanaly

EU smernica AMLD4 / AMLD5 2018
o risk assessment musi byt primerany vefkosti a povahe institucie
o musi byt zdokumentovany, aktualizovany a dostupny regulatorovi

o

politiky a kontroly schvaluje vrcholovy manazment
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Regulaény zaklad (SR)

odnotenie rizik AML zakon €. 297/2008 Z. z. (AML zakon)

.  kld€ovym pilierom ochrany pred legalizaciou prijmov z trestnej €innosti. Povinné osoby musia identifikovat,
posudzovat a aktualizovat rizika spojené s ich ¢innostou.

. Co musi hodnotenie povinnej osoby obsahovat

. Typy klientov: RozliSovanie medzi nizkorizikovymi a vysokorizikovymi klientmi (napr. politicky
exponované osoby).

. Produkty a sluzby: Rizikovost konkrétnych finanénych operacii alebo ponukanych sluzieb.
. Geografické riziko: Krajiny pévodu klientov alebo cielové destinacie transakcii.

. Distribu¢né kanaly: Spésob nadviazania vztahu (napr. osobne vs. online bez fyzickej pritomnosti)

* Hodnotenie musi byt spracované pisomne a musi byt si¢astou Programu vlastnej innosti povinnej osoby.
» Povinné osoby su povinné toto hodnotenie pravidelne aktualizovat, najméa pri zmene rizikovych faktorov alebo na
poziadanie FSJ.

Urovne hodnotenia rizik AML

avné urovne hodnotenia

Narodné hodnotenie rizik (NHR): Vypracuva ho Finanéna spravodajska jednotka (FSJ) v spolupraci s dalSimi
organmi a schvaluje ho viada SR.

. vyplyva z § 26a zakona ¢. 297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej ¢innosti a o
ochrane pred financovanim terorizmu, ako aj z ¢l. 7 Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady o

predchadzani vyuzivania finanéného systému na Gcely prania Spinavych pefiazi a financovania terorizmu
¢. 2015/849.

. Projekt NHR koordinuje Finanéna spravodajské jednotka Prezidia Policajného zboru. Na samotny proces
hodnotenia rizik bola pouzita nova metodika Rady Eurdpy.

. Sprava z IIl.LKOLA Narodného hodnotenia rizik

. Sektor bankovnictva — stredne vysokeé riziko

. Individualne hodnotenie rizik: Kazda povinna osoba (napr. banky, realitné kancelarie, tétovnici, advokati) si
musi vypracovat vlastné posudenie rizik prispésobené povahe jej biznisu.



https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/297/&ved=2ahUKEwiD8sCRj9GSAxWlbPEDHZATCNoQy_kOegQIAhAB&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw1Cjq5Tnr56mH24y4WjQRJX&ust=1770888299518000
https://www.google.com/url?sa=i&source=web&rct=j&url=https://www.lidaybasaryova.sk/2021-kto-je-povinna-osoba-podla-aml-zakona/&ved=2ahUKEwiD8sCRj9GSAxWlbPEDHZATCNoQy_kOegQIChAB&opi=89978449&cd&psig=AOvVaw1Cjq5Tnr56mH24y4WjQRJX&ust=1770888299518000
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Risk assessment (RA) -

Individualne hodnotenie rizik
Kegulaéné zdroje rizikovych fakt

by malo pokryvat’ vSetky relevantné ML/TF rizikové faktory.
. EBA Opinion on ML/TF Risks (13. 7.

iefom je urcit: . EBA Guidelines k CDD a ML/TF rizika
rizikovy profil in&titacie (EBA/GL/2021/02 + EBA/2023/03)

primeranost a efektivnost mitigujucich opatreni + Lokalna AML legislativa
vysledné rezidualne riziko, a to by . Narodné hodnotenia rizik a metodicke

malo byt schvalené v ramci risk apetitu institacie. usmernenia NES

. Informacie od regulatorov (usmernenia,

Ak nie je — okamzité prijatie dodato¢nych opatreni. sankcie)

. FIU a organy ¢inné v trestnom konani
Politiky, kontroly a postupy musia byt schvélené vrcholovym (typoldgie, hrozby)

manazmentom
Individualne hodnotenie rizik: Kazda povinna osoba (napr. banky,

realitné kancelarie, Uctovnici, advokati) si musi vypracovat vlastné
posudenie rizik prispdsobené povahe jej biznisu.

Risk assessment — ¢o je a
¢o nie je

E AML Risk Assessment Co NIE JE AML Risk Assessment

Systematické posudenie rizika prania Spinavych . Nie je jednorazové cvicenie ,do Suplika*

peiiazi a financovania terorizmu . Nie je len zoznam klientov alebo krajin

Zalozeny na risk-based approach (RBA) . Nie je iba transakény monitoring

+  Hodnoti kombinaciu: . Nie je Cisto regulatorna formalita

g lentov . Nie je ndhrada KYC alebo CDD procesov
. produktov a sluzieb

. distribuénych kanélov
. geografickych faktorov

Sluzi ako zaklad pre nastavenie AML/CFT kontrol
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Risk-Based Approach (RBA) v
AML — mytus vs. realita

3A znamena menej kontrol*

ed mame RBA, nemusime robit’ vSetko®
,RBA = subjektivny pocit rizika“
,RBA je len pre high-risk klientov*

»Regulator o¢akava rovnaky pristup ku vSetkym

REALITA

RBA znamena primeranost’ kontrol podla .« RBAmusi byt podlozena datami a
rizika analyzou

VysSie riziko = viac a hlbsie kontroly . RBAje o¢akavany standard zo strany

NizSie riziko = zjednodugené, ale regulatora (NBS, FATF)”
zdokumentované postupy /




Compliance vs. biznis

s: ,Chceme rast, uzatvarat obchody rychlo, nestratit klienta“

ucové napatia

Cas vs. kontrola (rychle rozhodnutie vs. due diligence)

Prisnost vs. flexibilita (strikiné pravidla vs. zakaznicka skusenost)
. Zodpovednost vs. ciel (regulacna bezpecnost vs. obchodny ciel’)

Ciel rieSenia
. Spolo¢na zodpovednost: Compliance podporuje biznis, biznis dodrziava pravidla
Risk-based kompromis: identifikovat kde je flexibilita a kde nie

Rola CORM —medazi regulaciou a
operativou

ORM = spojka medzi biznisom a compliance

Zabezpecuje, Ze regulacéné poziadavky sa implementuju efektivne do operacii
Hlavné ulohy:

o implementacia a monitorovanie AML/CFT pravidiel

o koordinacia medzi compliance, risk a biznis timami

o reporting rizik a odporu¢ani manazmentu

o podpora risk-based rozhodnuti

. CORM = pragmaticky filter — preklada regulaciu do operativnej praxe
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Kto je CORM

DRM JE \ /CORM NIE JE

Spojka medzi regulaciou a biznisom . Nie je ,len kontrolér alebo policajt biznis

Zodpovedny za implementaciu a timu

monitorovanie AML/CFT pravidiel . Nie je nahrada za compliance alebo risk
manazment

Koordinuje medzi compliance, risk a
operativou . Nie je administrativna alebo formalna pozicia

Podporuie risk-based rozhodovanie bez praktického dopadu

Zabezpeduje auditovatel'ni dokumentaciu

a reporting rizik

Preco tento model funguje

ové body
Prepojenie regulacie, internych procesov a biznisu — rizika su identifikované a riadené v realnej operative
Risk-based approach — zdroje a kontrola su sustredené tam, kde je riziko najvyssie

Otvorené rizika a rezidualne rizika — aktivne riadenie, nie len pasivna dokumentacia

Rola CORM — koordinacia a preklad regulacie do praxe

. Auditovatel'na dokumentacia — dokaz pre regulatora a podpora manazérskych rozhodnuti

Vysledok
. Efektivne riadenie AML/CFT rizik
. Vyvazena kontrola vs. biznis flexibilita

. Transparentny a obhajitelny systém




2/11/26

Ako prebieha AML risk

assessment

ocny kontext AML Risk Assessment
Systematicky proces identifikacie, hodnotenia a mitigacie rizik ML/TF

Zalozeny na risk-based pristupe (RBA)

Ciel: pochopenie, kde st najvacsie rizika v klientskom portféliu, produktoch, kanaloch a geografii

Prepojenie medzi:
o Regulaény ramec (AML/CFT, FATF, NBS)
o Interné politiky a procesy
- Biznis operacie a produktova realita

Vystup = auditovatelna dokumentacia a podklad pre rozhodovanie

- krok po kroku..

« Klienti « Kvalitativne a
* Produkty kvantitativne metody
« Kanaly * Low, medium, high-
« Geografické faktory risk kategorie

Identifikacia Hodnotenie

Reporting a

Mitigacia rizik aRientaca

Auditovatelna
dokumentacia

» Nastavenie kontrol,
Due diligence,

monitoring « Podklad pre
« Risk-based rozhodnutia
approach manazmentu a

regulatora
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Hodnotenia rizika

: Identifikacia a hodnotenie inherentnych rizik

eru sa do Uvahy vSetky prislusné inherentné rizikové faktory na drovni klienta, produktov / sluzieb, transakcii,
istribucnych kanalov a geografickej urovne.

aza 2: Hodnotenie zmierfiujucich opatreni (= gap analyza)
* Umoznuje subjektu (povinnej osobe) pochopit, ako a do akej miery su vystavené ML /TF

Faza 3: Prijatie d’alSich zmiernujucich opatreni

* Nové alebo dalSie opatrenia na adekvatne riadenie alebo zmiernenie rizika
« V pripade ak sa su¢asné opatrenia na riadenie rizik javia ako nedostato¢né
» Stanovi sa vhodny termin pre konkrétnu implementaciu tychto opatreni

Otvorené rizika ako sucast’ RA

Otvorené rizika = identifikované rizika, ktoré nie su Gplne mitigované

Priklady: Nové produkty alebo sluzby, Komplexné klientské $truktury, Expozicia vo
vysokorizikovych krajinach

Sucast risk assessmentu:

o Vyhodnotenie dopadu a pravdepodobnosti

o Definovanie mitigujucich opatreni
o Priebezné sledovanie a reporting

Vystup

Transparentna identifikacia, ktoré rizika su stale otvorené
Podklad pre manazment a rozhodnutia CORM / Compliance

Auditovatelna dokumentacia a plan napravnych opatreni




Limity a rizika pristupu AML
Risk Assessment & RBA

Subjektivne hodnotenie rizik — zavisi od kvality dat a expertizy

Neuplna alebo zastarana dokumentacia — riziko nespravneho rozhodnutia
Riziko nedostatocnej implementacie — kontrolné opatrenia nemusia byt G¢inné
Pret'azenie zdrojov pri high-risk klientoch — mozné zanedbanie low/medium risk

. Riziko neustalej zmeny prostredia — nové produkty, technolégie, regulacie

Dolezité
. Pristup je efektivny, ale vyzaduje pravidelnu aktualizaciu, Skolenia a audit

. Transparentnost a dokumentéacia su klu€om k minimalizacii rizik

Proces AML Risk Assessment —
Faza 1 (Inherentné riziko)

— Inherentné riziko
nherentné riziko = vyskyt ML/TF rizika bez akychkolvek kontrol

LiSi sa podla velkosti institicie, rozsahu ¢innosti, rizikovosti biznis modelu

. Kategdrie by mali byt rozdelené na konkrétne rizikové faktory

. Rizikové faktory kombinuju kvalitativne a kvantitativne aspekty

Dolezity princip
Najprv urcit aplikovatelnost’ rizikového faktora na procesy

Az potom skorovanie inherentného rizika

1. Distribuéné kanaly 2. Produkty, transakcie a sluzby 3. Geografické oblasti 4. Klienti
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Skorovanie inherentného rizika

vznika skore inherentného rizika?

Skore = kombinacia pravdepodobnosti a dopadu

o Pravdepodobnost’ vyskytu (Likelihood- velmi pravidelne,
nepravdepodobné, vynimocne)

- Dopad (Impact — stipec C)
Skoérovanie by malo vychadzat z preddefinovanej metodiky / matice

Vysledkom je uroveri inherentného rizika pre dany rizikovy faktor

Skaérovanie inherentného rizika vykonava:
o AML Compliance Officer, alebo povereny ¢len AML timu

Skoérovanie musi byt: konzistentné, zdokumentované, obhajitelné

Risk scoring methodology

Unlikely

Exceptionally

Impact

Faza 2 — Gap analyza - od
inherentného k rezidualnemu
riziku — 1/2

gap analyzy

Urcit' rezidualne riziko po aplikovani kontrol

Kracové kroky

. Posudenie dizajnu a efektivnosti kontrol

Vystup

. Rezidualne riziko = inherentné riziko x sila mitigacii

. Ukazuje, ¢i su ML/TF rizika primerane riadené

Posudit, ako efektivne interné opatrenia mitiguju inherentné ML/TF rizika

. Zoznam existujucich mitigujucich opatreni (politiky, postupy, kontroly, otvorené odporucania)

10
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Faza 2 — Hodnotenie efektivnosti

kontrol — 2/2

enie efektivnosti:

Self-assessment biznis linii
o po vyhodnoteni inherentného rizika

Nasledné challenge zo strany Compliance (2nd LoD) ’
o Kontroly zo strany CPL, auditné zistenia..

Spolocna zodpovednost’
. Rezidualne riziko hodnoti spolo¢ne:

Rezidualne riziko

Hodnotené podobne ako inherentné:
o pravdepodobnost x dopad

Indikuje, ¢i je riziko akceptovatelné, alebo
potrebné dodato¢né opatrenia

o AML Compliance Officer (alebo povereny ¢len timu)

o Biznis linie

Faza 3- Mitigujuce opatrenia

stupuje Faza 3?

mitigujuce opatrenia neexistuju alebo st neefektivne

Ak rezidualne riziko nie je v ramci risk appetite

0 je potrebné urobit’
« Definovat dodato¢né mitigujice opatrenia

« Stanovit - konkrétny termin implementacie a zodpovednosti a potrebné zdroje
Na éom zalezi pri rozhodovani
« Rozsah, zavaznost a dopad identifikovaného rizika

« Narocnost a komplexnost napravnych opatreni

Dolezita zasada: Rozbehnuta akcia # mitigujlice opatrenie

11



Aktualny risk assessment

sa RA musi aktualizovat’

Zavedenie novych produktov alebo sluzieb
Zmeny existujucich produktov / procesov

Regulacné alebo legislativne zmeny

inimalny Standard:

Reassessment aspon raz ro¢ne

Zmeny v klientskom portfoliu (high-risk klienti), geografickej expozicii, distribuénych kanaloch

Dokumentacia ako dokaz

sk Assessment # len interny dokument

assessment nie je jednorazové cvi¢enie
Podla €l. 8 AMLD4 je AML risk assessment:
o priebezny proces

o nie ,one-off* dokument

Risk assessment je:
o systematické posudenie rizik ML/TF
o nastroj na rozhodovanie a nastavenie kontrol

o dokument, ktory sluzi ako dokaz regulatorom

2/11/26
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Reporting vysledkov

Compliance Officer zabezpecuje:

Reporting v ramci svojej reportovace;j linie (BoD, Executive Committee, Groupova
uroven..)

reportingu
Informované rozhodovanie manazmentu
Prepojenie RA s:

o risk appetite

o strategickymi rozhodnutiami

o alokaciou zdrojov

Q&A
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