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Allianz pojist'ovna - fijen 2026

Aktuality v zivotnim pojisténi a

penzijnim sporeni

Jak se méni svét pojistoven a penzi — a co to znamena pro vas
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Svét se zmeénil — a pojistovnictvi
penze s nim

Za poslednich deset let prosla obé odvétvi zasadni
proménou, ktera reagovala na zmény v chovani klientu,
technologiich i legislativé.

Posun od sporeni k ochrané v pojistovnach:
klienti &im dal vice hledaji skute¢né zajisténi rizik
Od garance a k investovani a realného porazeni
inflace v penzijnich spole¢nostech

Digitalizace méni zpUsob, jak lidé spravuji své
penize i pojistky

Stat presouva (svym nic nedélanim) odpovédnost
za socialni zabezpeceni na jednotlivce

Téma: Jak jsme se sem dostali a co nas ¢eka?
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Velikost trhu — zivotni pojisténi a penzijni sporeni

Oba trhy jsou objemové velké, ale ¢eli zpomaleni rlistu — a pravé proto hledaji nové cesty.

% Penzijni sporeni (PP + DPS)

3,9 mil. ~200 000 K¢é 61,1 mid Ké +24,5 % ~5 mil.
Klientd ke 2Q 2026 pramér na Klienta pre"epsza(;‘;qu'sme rist pojistného 2020- oy (stabilni zaklad)
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AuM penzijniho sporeni (mld K¢)
~ AuM roste: 527,9 — 659,7 mid K¢ 2020-4Q2025 (+25,0 %) ~ Pojistné roste, smlouvy stabilni 2026 H1: 33,2 mld K&

e Penzijni pfipojisténi (PP) postupné ustupuje

dynamickému sporeni (DPS)

e Systém hleda nové, mladé klienty pro dlouhodoby rist

Jak se zménilo zivotni pojisténi
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Trh pfeSel od investi¢niho pojisténi k Cisté rizikovému kryti — a zakaznici i poradci to postupné pfijali.

Tri kliCové kroky promény

(1 Xy

Od sporeni k ochrané

Od investi¢niho pojisténi k
rizikovym produktiim —
priorita je chranit pfijem a
zdravi, ne spofit.

Rizikové pojistky

[ 2 I

Rozsireni pripojisténi

Vyrazny rust pfipojisténi na
socialné-zdravotnim pomezi:
pracovni neschopnost,
hospitalizace, vazné
nemoci.

Zdravi & prijem

O:

Dlouhodoba péce
(LTCI)

Produkt, ktery trh teprve
hleda a zatim neprodava v
dostate¢né mife — vyzva pro
celé odvétvi.

Rozvijejici se segment

,PInéjsi smlouvy": tlak na analyzu potfeb, pojistky pIné riznych Zivotnich rizik — smlouvy chrani lépe.
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Jak se zménilo penzijni
sporeni

Staré penzijni pripojiSténi doslova mizi — a nové
DPS roste, ovSem klienti stale voli pfilis
konzervativni strategie.

e PP — DPS: pocet u€astnik(i PP klesa (z 2,2 mil. na 1,6
mil. za 2 roky), DPS roste (na 2,3 mil. ke 2Q 2026)

e Posun od konzervativnich fondu k dynamickym —
investi¢ni horizont mladych klientd je 30+ let

e Vybér penzi ,pfeddichodem"” — stale vice lidi odchazi ve
véku cca 60 let

e Zapojeni zaméstnavatelu: jiz 40 % klientl ma prispévek
od zaméstnavatele — velky uspéch poslednich let

Vyvoj poctu ucastnikti PP a DPS (mil. osob)
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Q1 QR & ®© o
mDPS (doplfikové pe nzijni sporeni)

Zivotni pojisténi dnes

Od bankomatu k zachranné siti

zavazna zivotni rizika.

o ®

Zavazna rizika jako Problém fluktuace
priorita smluv

Onkologicka
onemocneéni, invalidita,
smrt zivitele — to jsou
momenty, kdy pojistka
skute¢né zméni Zivot.
Pojistovnictvi musi
komunikovat tuto
hodnotu jasné a bez
zbyte€né slozitosti.

Klienti smlouvy rusi

Zivotni situace se méni.
Kli¢em je trvaly vztah a

potfebam.

4 Vyzva pro poradce

nebo neméni — pfitom

prubézné dopojistovani
pfizpUsobené aktualnim

Odvétvi se musi zbavit povésti ,,bankomatu na malé urazy" a stat se skuteénou zachrannou siti pro

LTCI - pojisténi
dlouhodobé péce

Chybi povédomi, chybi
poptavka — pfitom
demografické starnuti
jde nezadrzitelné .
Produkt, ktery trh
potfebuje, ale zatim
neumi prodat.
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Klicova vyzva
komunikace

Jak vysvétlit hodnotu
pojistky dfive, nez
nastane pojistna
udalost ? Finanéni
edukace a konkrétni
pfiklady realnych pinéni
jsou cestou k duvére.

? Prilezitost k edukaci
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Penzijni spoireni dnes — hledani novych klientu

Systém ma ¢ty miliony ucastniku, ale novych pfirastkd je malo — a primérny zlstatek 200 tisic korun na penzi
nestaci.

Jednorazovy vybér misto pravidelné penze

Lidé odchazeji v 65 letech a inkasuji jednorazové — model
pravidelné penze se zatim neprosadil.

200 tis - Q Miadi voli online investi¢ni platformy

Mladi preferuji investice pres online platformy (Portu, XTB) — vnimaji
DPS jako ,produkty pro seniory".

pramémy zlstatek ° Chybi priliv novych, mladych klienta
na Ucéastnika DPS/PP Bez novych Gcastnikl systém starne spolu s klienty — demograficka
hrozba pro cely druhy pilif.

K¢ priumér

Klicova otazka

700 mid 4 mil. Jak presvédcit 25letého, aby zadal spofit na déichod? Finanéni
KE celkova ucastnik edukace a spravné pobidky jsou nezbytné.
aktiva celkem
Allianz @)

Legislativni novinky v penzijnim sporeni (od 2027)

Vlada pfipravila bali¢ek zmén, ktery ma pfilakat mladé a modernizovat systém — s platnosti planovanou od roku
2027.

H n

Zména 1 Zména 2 Zména 3 Zména 4

Vyssi statni Strategie zivotniho Nizsi poplatky Konec

prispévek pro mladé cyklu jako default penzijnich transformovanych
spole¢nosti fondt

Ugastnici do 30 let ziskaji Vychozi nastaveni nové Poplatek za spravu bude Penzijni pfipojisténi (PP)

statni pfispévek ve vysi az zahrnuje automatické omezen na max. 0,5 % bude ukon¢eno do 31. 12.

40 % ze svého prispévku pfesuny aktiv — od p.a. a vykonnostni 2036. VSichni ucastnici

— vyrazny motivacni bonus dynamickych fondu ke poplatek bude zcela pfejdou na doplikové

pro novou generaci konzervativnim — jak se zru$en — vice penéz penzijni spofeni (DPS).

stfadateld. klient blizi dichodu. zustane klientim.

az 40 % pro do 30 let automatické presuny max. 0,5 % p.a. prechod do 31. 12. 2036
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Hrozba €. 1 — Demografie

Demografické starnuti jako strukturalni Sok

Ceska republika vstupuje do demografického zlomu, ktery radikalné méni pomér mezi prispévateli a prijemci diichodového
systému — tento proces je nevratny v horizontu relevantnim pro souc¢asnou stredni generaci.

Sektor dlouhodobé péce Celi nejintenzivnéjSimu demografickému tlaku ze vSech
oblasti socialné-zdravotni politiky: po€et osob pobirajicich pfispévek na péci se v
nasledujicich 15 letech zdvojnasobi a do roku 2060 ztrojnasobi oproti dneSnimu
2 x stavu (z ~360 000 na 1 milion osob).

Populaéni starnuti zvySuje prevalenci zavislosti na péci zejména u vékové skupiny
pFijemcu pFispévku na 85+; projekce pro obdobi 2025-2040 ukazuji narust ve vétsiné vékovych skupin a
péci pohlavi.
do 15 let Existuiici . . e . o
xistujici kapacity pobytovych, ambulantnich i terénnich sluzeb dlouhodobé péce
jiz nyni nestaci pokryt poptavku — tato strukturalni mezera se bude dale

~360 000 — ~720 000 osob
09 prohlubovat.

Cesky penzijni systém je historicky a institucionalné postaven téméF vyhradné na
PAYG, které se stava stale vice zranitelnym vici nepfiznivym demografickym
trenddm.

Q 3
ztrojnasobeni do roku 2060 —
az ~1 milion osob
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Riziko €. 2 — Prvni pilif

Strukturalni nestabilita PAYG systému prvniho pilire

Pribézny systém financovani dichodt neni schopen zajistit dlouhodobou fiskalni rovnovahu bez opakovanych a politicky nakladnych
parametrickych zasaht — prostor pro tyto zasahy se demografickym vyvojem zuZuje.

Trilema pribézného financovani
Snizeni davek

Niz8i nahradovy pomér pro budouci dichodce

Y

%

Vyssi duchodovy vék

Vyssi odvody

Pozdéjsi odchod do duchodu — 2Zvyseni pojistného — zdrazeni
politicky citlivé prace

Rovnovazna podminka PAYG
Prijmy = Vydaje
pfi demografickém starnuti strukturainé nesplnitelna

A S2indikator MPSV: systém strukturalné nevyrovnany bez reformy

o Cesky penzijni systém je témé¥ vyhradné postaven na PAYG
financovani a jeho struktura se od poloviny 90. let zasadné
nezmeénila — systém trpi nizkou zasluhovosti, nedostatecnou
pruhlednosti a slabym rozvojem fondového sporeni.

o Absence kapitalovych rezerv a nizky podil kapitalovych pfijma v
domacnostech dlichodct podstatné omezuji dlouhodobou stabilitu
systému.

o PAYG vyzaduje, aby celkova vyse pfispévkl odpovidala vysi
vyplacenych davek — pfi starnuti populace je tato podminka stale
htre splnitelna bez snizovani davek, zvySovani véku odchodu nebo
zvySovani odvodu.

e Zprava MPSV identifikuje S2 indikator jako primarni ukazatel
udrzitelnosti — jeho vysledky prokazuji strukturaini nevyrovnanost
systému bez dalSiho reformniho zasahu.
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Riziko €. 3ze 5

Propadajici se nahradovy pomeér a pfijmova mezera

Projekce nahradového poméru — strukturalni pokles

(%)

Podil na hrubé mzdé
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Podil statniho diichodu na predchozi mzdé
bude pro stredni a mladou generaci

50 Y

strukturalné nizsi — nartstajici pfijmova
mezera, kterou PAYG sam nepreklenout.

> Projekce NRR ukazuji na strukturalni pokles
nahradového poméru pro budouci generace —
kliCovy parametr pfiméfenosti systému.

0 > Nizka ucast mladych kohort ve tretim pilifi
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(gr?ggm, 2030 2035 2040 2050 2060 znemoziiuje soukromou kompenzaci poklesu z
duchodci) PAYG — prohlubuije fiskalni a socialni rizika.
® Nahradovy pomér — 1. pilit (%) ® Pfjjmova mezera k 50%standardu (%)
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Rostouci pfimé vydaje domacnosti na zdravotni péci

Vydaje domacnosti hrazené pfimo z vlastnich prostredkl na zdravotni péci rostou rychleji nez celkové vydaje na
zdravotnictvi i HDP, ¢imz se zvySuje finan€ni zranitelnost domacnosti bez soukromého pojistného kryti —
zejména ve stari.

%4

Celkové vydaje na zdravotni pé&i v CR vzrostly od roku 2010 do -—
., - . v - v P 2 | Pfimé vydaje doméacnosti rostou 0 12,3 % roéné, Allianz @

roku 2024 vice nez dvojnasobné — z 302 miliard K& na témér rychleji nez vydaje na zdravotnictvi a HDP

697 miliard K¢&.

Pfimé vydaje domacnosti (out-of-pocket) dosahly v roce 2024
celkem 94,5 miliardy K&, primérné 8 681 K& na osobu.

@
V roce 2023 zazivalo katastrofické zdravotni vydaje priblizné 6
% doméacnosti v CR (~600 000 osob); u nejchudsi pétiny vzrostl .
tento podil z 14 % (2018) na 21 % (2023) — star$i osoby jsou

zvlast ohroZena skupina.

Vydaje na dlouhodobou zdravotni péci hrazené pojistovnami
vzrostly z 47,3 mid. K& (2017) na 94,3 mld. K& (2024); soukroma
pojistna slozka financovani tuto dynamiku nedoprovazi
dostatecné.
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Nepojisténé riziko dlouhodobé péce (LTCI)

Dlouhodoba péce predstavuje nejvétsi strukturalné nepojisténé riziko Eeskych domacnosti — stat kapacitné nestaci, soukromé
pojistovaci produkty jsou trhem teprve hledany a stfedni generace vstupuje do stafi bez adekvatniho finan¢niho zachytného

mechanismu pro pfipad zavislosti.

90 000+

osob s nejvyssSim
stupném zavislosti
zlstava v domacnostech

bez institucionalni péce w4 Zavislost na neformalni rodinné pééi je strukturalné rizikova: ve treting pFipadt nejvyssi
zavislosti se péce vyznamné podili osoba v produktivnim véku — péce ohrozuije jeji
ekonomickou aktivitu, pfijem, kariéru i viastni budouci dlichod pecujiciho.

3. a 4. stupen zavislosti (pfispévek na péci)

.....57 000 © Soukromé pojisténi dlouhodobé péce (LTCI) je v CR trhem teprve hledano a zatim
neprodavano v dostate¢né mife — produktu chybi povédomi i poptavka, prestoze

lazek bytovych zafizenich — S , . .. .
SISV e e T demografické starnuti postupuje nezadrzitelné.
kapacita zcela nedostacujici

poptavce
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a Kapacity pobytovych zafizeni (~57 000 lZek) jsou nedostatecné; vice nez 90 000 osob
o pobirajicich pfispévek na péci ve 3. a 4. stupni zavislosti zUstava v domacnostech —
existujici pfevis neuspokojené poptavky se bude strukturalné prohlubovat.

= Pfi zachovani demografického vyvoje porostou naroky na prispévek na pédi, investice do
kapacit a dotace na provoz socialnich sluzeb — fiskalni tlak na vefejné rozpocty bude
narlstat soubézné s poklesem poctu ekonomicky aktivnich pfispévatelu.

Finan¢ni edukace — od prispévkl
ke zodpovédnosti

Bez finanéni gramotnosti budou i sebelepsi produkty
nevyuzity — edukace se stava souéasti sluzby, ne jen
marketingem.

e Prechod od ,stat se postara" k ,nakup si rizika sam" — zasadni
mentalni zména pro celou spole¢nost

e Klienti potfebuji pochopit: pro€ spofit, jak investovat, co se
stane, kdyz nebudu pojistén

e Flexibilni pojistky reagujici na Zivotni situace (rodina, nemoc,
zména prace) — automatické pfizpusobeni

e Poradenstvi jako pfidana hodnota: spravna analyza potieb =
méneé fluktuace, spokojenéjsi klienti

Allianz @)
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Zivotni pojisténi - Budoucnost

Budoucnost zivotniho po

=mw

v

iSténi — systémova zména

e Zivotni poji$téni se promériuje ze soukromého produktu na souéast socialniho systému — stat potiebuje

pojist'ovny jako partnery.

Probihajici transformace

Dosud
Soukromy produkt ©

© Produkty na socialné-zdravotnim pomezi

Hradit to, co vefejné zdravotnictvi nestiha — pojistovny zaplnuji
mezery ve statnim systému péce.

Druhy pilif socialni ochrany

Doplnéni chybgjicich penéz ve statnim rozpoctu — pojistovny jako
klicovy partner vefejnych financi.

méni se na © 0d prubézného k fondovému modelu

Budoucnost

Pfechod z pay-as-you-go financovani k pojistné-technickému modelu
— udrzitelngjsi zaklad pro budoucnost.

Soucast socialniho systému © Segmentace trhu: zaklad vs. doplatek

“ Stat + pojiStovny = partnefi

Zakladni kryti pro vSechny vs. rozsifené kryti pro ty, kdo si mohou
dovolit vice — jasna stratifikace produktu.

Zapojeni zaméstnavatell — kli¢ k masovému spofreni

Zaméstnavatel je nejsilnéjsi kanal pro rozsireni penzijniho sporeni — a legislativa mu nové

dava povinnost informovat zaméstnance.

e Soucasny stav: 40 % klient(i s prispévkem
zaméstnavatele

40 % ucastnikl DPS/PP dnes pobira prispévek od
zaméstnavatele — vysledek let systematické prace.

Uspéch poslednich let

@ Diskuse: ,,Hard enrolment"

Automaticky vstup zaméstnancli do DPS s
moznosti opt-out. Inspirace ze zahrani¢i — UK
a Australie prokazaly vyrazny narlist zapojeni.

Allianz @)

40 %

Ucastnikt DPS/PP
s pfispévkem
zaméstnavatele

Nova legislativa: ,,Soft enrolment”

1 7 3

> Dni: zaméstnavatel > Zajem? Predani
musi informovat o kontaktu penzijni
DPS spole¢nosti

Nastup
zaméstnance

Pokud zaméstnanec zajem vyjadfi, zaméstnavatel preda
kontakt prislusné penzijni spole€nosti.

. Potencial pro dalsi rust

60 % ucastnik dosud prispévek od zaméstnavatele
nepobira. Nova legislativa otevira cestu k masovému
roz$ifeni systému.
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Budoucnost penzijniho sporeni — dekumulace a dozivotni penze

Nejvétsi nevyreSena otazka penzijniho sporeni: jak penize lidem vyplatit, aby vydrzely cely dichod.

Faze 1

Sporieni

20 - 50 let

Maximalizace vynosu v produktivnim véku
prostfednictvim dynamickych fondud. Dlouhy
investi¢ni horizont 30+ let.

Faze 2
Pirechod

Strategie zivotniho cyklu: postupné presuny od
dynamiky ke konzervativnosti. Planovani vystupni
strategie.

Faze 3
Vyplata

Dekumulace: rozlozeni nasporenych prostrfedkd
tak, aby pokryly deficit 1. pilife po cely dachod.

50 - 65 let

65+ let

Strategie zivotniho cyklu

Automatické presuny od dynamickych fondu ke

konzervativnim v zavislosti na véku — nové vychozi nastaveni
DPS od roku 2027.

Dekumulaéni faze

Jak rozdeélit nasporeni penize, aby pokryly deficit statniho
ddchodu? Nejvétsi dosud nevyreSena otazka celého
systému.

Navrat k dozivotnim penzim

Rozdéleni prostfedki na garantovanou dozivotni ¢ast a
volnou &ast — jistota i flexibilita zarover.

Propojeni pojisStoven a penzijnich spoleénosti
Anuity a dozivotni renty — produkt, ktery oba sektory potfebuji
a ktery teprve spole¢né vytvori.




